
モーニングセミナー
レポートキャラバン！

モーニングセミナーは一連の決まりに沿った基本を元に
それぞれの単会で工夫を凝らして運営しています。
このコーナーでは各単会を回って
モーニングセミナーの様子をレポートします！

　米沢市倫理法人会は、山形県で二番目に出来た倫理法
人会で、平成12年5月19日に設立しました。
　取材に訪れた日から、米沢市倫理法人会のモーニング
セミナーが新型コロナウイルス対応前の通常の運営にも
どりました。 全員で歌う倫理法人会の歌と、万人幸福の
栞の輪読はやはりいいものです。
　遠藤一徳会長がモーニングセミナーで心がけているこ

と。 それは 「とにかく明るく。正しさより明るさ。」その言
葉通り、お出迎えからモーニングセミナー終了まで明るい
雰囲気に包まれていました。
　朝食は500円で、１階のレストランでいただきます。この
日は14名が参加し、会話を楽しみながら朝食をいただき
ました。

山形県倫理法人会　広報委員長 土屋忠彰

　令和3年度、3年目となる広報委員長を拝
命いたしました。広報委員長を拝命した１年

目は、なかなか広報委員長としての仕事を覚えられないま
ま終わり、2年目の昨年度はようやく流れがつかめたと感
じています。さて、3年目となる今年は、新しいことにチャ
レンジをいたします。まずは、広報誌「最上川」で、「地区」
に焦点を当てた新しい企画を始める計画です。また、女性
委員会、青年委員会とコラボしたワークショップを開催し
ます。今年度もよろしくお願いいたします。
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朝食をいただきながら講師の方とのお話も↑

Information広報委員会から　お知らせ

●ゲストスピーカー

●ファシリテーター
株式会社アイサイト代表取締役　馬場 誠 氏 お問合せ・お申し込み 山形県倫理法人会合同事務局まで

コロナ禍により新しい生活様式に移り行く中、会
社、友人、学校でのコミュニケーションの在り方はど
のように変わっていくのか、ワークショップを通じ
て、感じてみませんか？

株式会社 リンケージM.Iコンサルティング 代表取締役 長谷川博之 氏
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九
月
九
日
、
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン

山
形
に
て
令
和
三
年
度
山
形
県
倫
理
法
人

会
辞
令
交
付
式
が
執
り
行
わ
れ
、
一
般
社

団
法
人
倫
理
研
究
所
和
田
毅
法
人
局
局
長

よ
り
役
職
者
へ
辞
令
が
手
渡
さ
れ
ま
し
た
。

例
年
と
は
形
式
を
変
え
代
表
者
の
み
の
登

壇
を
行
う
な
ど
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ

ン
ス
と
時
間
短
縮
に
配
慮
し
た
ス
マ
ー
ト

な
進
行
と
な
り
ま
し
た
。
県
会
長
三
年
目

と
な
る
晋
道
純
一
会
長
は
令
和
二
年
度
を

振
り
返
り
、

期
中
よ
り
始

ま
っ
た
新
型

コ
ロ
ナ
蔓
延

が
世
界
経
済
・

日
本
経
済
へ

及
ぼ
し
た
影

響
、
ま
た
、
集

会
型
が
特
徴

の
倫
理
法
人

会
の
運
営
に
も
大
き
な
打
撃
が
あ
っ
た
事

を
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
。「
退
会
者
が
相
次

ぎ
当
初
目
標
と
し
て
い
た
会
員
数
二
、○

二
○
社
に
は
遠
く
及
ば
な
か
っ
た
も
の
の
、

集
会
型
か
ら
リ
モ
ー
ト
型
に
移
行
し
な
が

ら
地
区
長
を
中
心
と
し
た
強
固
な
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
醸
成
さ
れ
た
。
今
期
は
一
、八
三

○
社
を
目
標
に
四
地
区
が
ワ
ン
チ
ー
ム
と

な
り
一
○
○
年
に
一
度
と
言
わ
れ
る
ピ
ン

チ
も
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
邁
進
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
」と
締
め
括
ら
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
全
地
区
長
・
全
単
会
会
長
に

よ
る
力
強
い
決
意
発
表
が
行
わ
れ
た
の
を

受
け
、
和
田
毅
法
人
局
局
長
の
式
辞
で
は

「
辞
令
は
一
年
の
期
限
付
き
で
あ
る
。
継

続
し
て
引
き
受
け
た
役
で
あ
っ
て
も
、
今

年
は
今
年
。
辞
令
を
壁
に
掲
げ
真
剣
に
取

り
組
ん
で
欲
し
い
」
と
、
令
和
三
年
度
の

倫
理
法
人
会
活

動
方
針
の
解
説

を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。「
今

年
は
私
の
出
番
。

と
、
お
互
い
に

し
っ
か
り
方
針

を
定
め
、
会
長
の
も
と
方
向
性
を
一
つ
に

し
て
力
を
合
わ
せ
ま
し
ょ
う
」
と
激
励
の

言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

第
二
部
の
食
事
会
は
飲
酒
を
伴
わ
ず
に

集
い
、
鈴
木
隆
一
相
談
役
の
挨
拶
、
松
本

真
志
方
面
長
の
挨
拶
の
後
、中
村

恒
一
相
談
役
の
乾
杯
で
そ
れ
ぞ

れ
の
テ
ー
ブ
ル
に
て
静
か
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
時

間
と
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
来

期
の
県
会
長
と
し
て
任
命
さ
れ

て
い
る
今
田
早
百
合
県
副
会
長

に
よ
る
閉
会
の
言
葉
で
和
や
か

に
会
を
終
了
い
た
し
ま
し
た
。

　

令
和
三
年
度
の
山
形
県
倫
理
法
人
会
辞

令
交
付
式
が
去
る
九
月
九
日
、
メ
ト
ロ
ポ

リ
タ
ン
山
形
で
一
五
〇
名
の
役
職
者
出
席
の

も
と
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
厳
粛
な
雰
囲
気

の
中
、
県
・
単
会
の
役
職
者
、
そ
し
て
鈴
木

隆
一
法
人
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
、
中
村
恒
一

法
人
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、法
人
レ
ク
チ
ャ
ラ
ー

に
倫
理
研
究
所
の
和
田
毅
局
長
よ
り
辞
令

が
授
与
さ
れ
ま
し
た
。
今
年
度
は
、
コ
ロ

ナ
禍
に
お
け
る
辞
令
交
付
式
と
な
り
、
例

年
と
は
違
い
進
行
内
容
が
簡
素
化
さ
れ
ま

し
た
が
、
役
職
者
と
し
て
の
責
任
と
緊
張

感
、
そ
し
て
清
々
し
さ
も
漂
い
、
凛
と
し

た
空
気
に
会
場
が
包
ま
れ
、
不
安
を
払
拭

す
る
素
晴
ら
し
い
辞
令
交
付
式
に
な
っ
た

こ
と
を
皆
様
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
山
形
県
倫
理
法
人
会
は
、
平
成

三
年
九
月
十
八
日
に
設
立
し
て
か
ら
今
年

度
で
三
〇
年
目
を
迎
え
ま
す
。
私
は
県
会

長
職
の
最
終
年
度
と
な
り
総
仕
上
げ
の
と

き
と
捉
え
て
お
り
ま
す
。
今
年
度
、
活
動

テ
ー
マ
を「
四
地
区
が
ワ
ン
チ
ー
ム
と
な

る
山
形
県
倫
理
法
人
会
の
年
度
へ
」
と
い

た
し
ま
し
た
。
四
地
区
長
同
士
の
更
な
る

連
携
と
協
調
で
、
ワ
ン
チ
ー
ム
の
地
区
制

を
構
築
し
て
く
れ
る
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。
年
度
普
及
目
標
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
で
減
少
し
た
会
員
数
を
十
六

単
会
が
総
力
を
挙
げ
一
、八
三
〇
社
達
成
を

掲
げ
、
全
役
員
一
致
の
も
と
決
定
い
た
し

ま
し
た
。
新
単
会
設
立
の
計
画
は
せ
ず
に

十
六
単
会
が
各
々
自
単
会
会
員
の
拡
充
を

行
い
、
特
に
現
在
一
〇
〇
社
未
満
の
単
会

を
一
〇
〇
社
に
復
帰
す
べ
く
県
で
後
押
し

を
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
緊
急
事
態

に
備
え
る
た
め
に
も
従
来
の
集
会
型
に
こ

だ
わ
ら
ず
、
リ
モ
ー
ト
型
を
積
極
的
に
推

進
し
継
続
し
て
い
き
ま
す
。
単
会
の
活
性

度
は
、経
営
者
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
（
Ｍ

Ｓ
）
の
出
席
率
が
大
事
な
バ
ロ
メ
ー
タ
ー

に
な
り
ま
す
。「
Ｍ
Ｓ
の
活
性
化
な
く
し
て

自
単
会
の
成
長
発
展
な
し
」
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
県
・
単
会
に
七
つ
の
委
員
会

が
あ
り
ま
す
が
、
現
在
の
縦
割
り
の
委
員

会
組
織
か
ら
横
断
的
組
織
へ
改
革
し
連
携

と
協
調
力
を
高
め
、
さ
ら
に
目
的
と
情
報

を
共
有
し
て
新
し
い
価
値
観
を
創
造
し
て

い
き
ま
す
。

　

結
び
に
な
り
ま
す
が
、
令
和
三
年
度

の
山
形
県
倫
理
法
人
会
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
と
向
き
合
い
な
が
ら
の
事
業
活

動
及
び
運
営
の
年
度
と
な
り
ま
す
。
時
代

は
大
変
動
の
真
っ
只
中
に
あ
り
、
苦
難
が

次
々
と
押
し
寄
せ
て
き
ま
す
。
苦
難
を
喜

ん
で
迎
え
、
ど
ん
な
出
来
事
も「
こ
れ
が

よ
い
」
と
受
け
と
め
ら
れ
る
人
間
に
な
る

た
め
に
、
会
員
の
皆
様
、
心
の
拠
り
所
と

な
る
純
粋
倫
理
の
真
髄
を
し
っ
か
り
学
ん

で
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。
今
年
度
も
何
と
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

Message新年度が始まりました

■実践.Ⅰ
４地区長同士が更なる連携と協調力でワン
チームの地区制を構築していきます

■実践.Ⅱ
普及拡大マニュアルを活用し、今年度の普及
目標を1,830社とします

■実践.Ⅲ
県役員会・運営委員会・７委員会等のリモー
ト型会議を積極的に推進していきます

■実践.Ⅳ
上山市倫理法人会事務局を山形地区事務局
（県事務局内）に移管、置賜地区にも地区内
事務局の体制づくりを促していきます

■実践.Ⅴ
経営者モーニングセミナー（MS）の出席率
30％を目指し、また、「地区モーニングセミナー」
を年数回程度実施することを要望します

倫
理
法
人
会
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令
和
三
年
度
が
ス
タ
ー
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。
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山形県倫理法人会活動方針 
■スローガン

「４地区がワンチームとなる
　山形県倫理法人会の年度へ」

受付ディスタンス▶

県会長辞令

和田 毅 法人局局長
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 令和三年度 山形県倫理法人会
新役員のご紹介

副
委
員
長

佐
藤 

宏
太

（
有
）東
京
貴
絋

委
員
長

田
中 

正
之

（
株
）田
中
自
動
車

副
委
員
長

堺 

健
一
郎

（
株
）月
岡
ホ
テ
ル

委
員
長

宮
下 

徹

（
株
）エ
フ
・
シ
ー
・
エ
ス

委
員
長

設
楽 

美
保
子

カ
イ
ロ
プ
ラ
ク
テ
ィ
ッ
ク
設
楽
整
体
院

（
あ
い
ら
く
グ
ル
ー
プ
）

副
委
員
長

樋
口 

雅
巳

（
株
）山
形
樋
口
製
作
所

副
委
員
長

大
場 
和
成

（
株
）エ
ム
・
エ
ス
・
ア
イ

副
委
員
長

菅
野 

美
奈
子

Ａ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
企
業
組
合

委
員
長

海
野 

晋

（
株
）カ
イ
ノ
電
器

委
員
長

佐
藤 

正
廣

（
有
）佐
藤
正
栄
堂

委
員
長

土
屋 

忠
彰

Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
ｄ
ｏ
ｍ

委
員
長

鈴
木 
重
幸

（
株
）鈴
木
製
作
所

副
委
員
長

五
十
嵐 

久
仁
子

（
株
）フ
ロ
ッ
ト

■
法
人
局
活
動
方
針

①
都
道
府
県
会
長
･
幹
事
長
と

連
携
し
、
各
単
位
倫
理
法
人

会
の
普
及
意
欲
を
喚
起
し
普

及
活
動
を
強
力
に
推
進
す
る

②
中
間
目
標
と
年
度
目
標
達

成
の
た
め
「
普
及
活
動
の
あ
り

方
」
を
参
照
し
、
活
動
計
画
の

立
案
と
推
進
を
行
な
う

③
新
拠
点
開
発
、
分
封
、
資
格

復
帰
、
会
員
定
着
率
の
向
上
等

の
普
及
活
動
が
予
定
通
り
進

行
す
る
よ
う
情
報
交
換
と
具

体
的
な
対
策
を
企
画
・
立
案

す
る

■
委
員
長
方
針

①
普
及
拡
大
目
標
を
役
職
者

が
一
丸
と
な
っ
て
中
間
目
標

（
二
月
十
九
日
）
一
、七
二
六
社
、

年
度
末
目
標
（
七
月
二
十
日
）

一
、八
三
〇
社
達
成
を
目
指
し

ま
す

②
委
員
会
で
は
目
標
達
成
を

資
格
復
帰
と
会
員
定
着
で
遂

行
で
き
る
よ
う
具
体
的
な
対

策
、
企
画
・
立
案
に
努
め
ま
す

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

倫
理
の
役
割
を
理
解
し
山
形

ワ
ン
チ
ー
ム
で
目
標
達
成
を
目

指
し
ま
す

■
事
業
計
画

■
普
及
拡
大
委
員
会  

会
議

■
普
及
拡
大
マ
ニ
ュ
ア
ル
研
修
会

■
法
人
局
活
動
方
針

①
経
営
者
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ

ナ
ー
の
活
性
化
を
図
る

②『
経
営
者
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ

ナ
ー
マ
ニ
ュ
ア
ル
』（
平
成
三
〇

年
度
改
訂
版
）に
則
っ
た
運
営

を
推
進
す
る

③
当
該
倫
理
法
人
会
の
出
席

社
数
の
目
標
を
設
定
し
、増
大

を
図
る

■
委
員
長
方
針

①
朝
礼
委
員
会
と
連
携
し
、

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
運
営
役

員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る

②
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
毎

週
来
た
く
な
る
環
境
と
初
心
者

に
も
優
し
い
雰
囲
気
を
作
る

③
広
報
委
員
会
と
連
携
し
、

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
を
策
定
す
る

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
こ
そ

入
会
と
継
続
の
キ
モ

■
事
業
計
画

■
参
加
者
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
用

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
手
引
書

（
仮
称
）

■
各
単
会
を
紹
介
す
る
モ
ー
ニ

ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

■
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
マ

ニ
ュ
ア
ル
研
修

■
法
人
局
活
動
方
針

①
会
員
の
純
粋
倫
理
の
体
得
、

役
職
者
の
意
識
向
上
の
た
め
、

各
種
研
修
の
内
容
充
実
・
活

性
化
を
図
る

②
新
入
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
や
役
職
者
基
礎
研
修
の

企
画
・
運
営
・
動
員
を
行
な
う

③
富
士
教
育
セ
ン
タ
ー
に
お

け
る
企
業
向
け
セ
ミ
ナ
ー
の
受

講
を
推
進
す
る

④
「
七
つ
の
原
理
」
の
学
習
会

や
『
万
人
幸
福
の
栞
』
の
学
習

会
を
企
画
・
実
施
す
る

⑤
体
験
事
例
を
発
表
す
る「
事

業
体
験
報
告
会
」「
実
践
報
告

会
」等
を
企
画
・
実
施
す
る

■
委
員
長
方
針

倫
理
経
営
基
礎
講
座
・
富
士
教

育
セ
ン
タ
ー
の
経
営
者
倫
理

セ
ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
て
、
倫
理

の
良
さ
を
学
び
・
実
践
に
よ
り

倫
理
の
必
要
性
を
体
得
し
て

も
ら
う
事
を
推
進
す
る
。
こ

れ
を
実
行
す
る
為
に
各
単
会

の
研
修
委
員
会
と
協
調
し
て

進
め
て
行
く
。
た
だ
し
、
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
状
況

に
よ
っ
て
は
人
が
集
ま
れ
な
い

事
を
前
提
に
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
活
用

し
て
倫
理
の
良
さ
を
広
め
る
活

動
に
変
更
す
る

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

会
員
の
皆
様
の
お
役
に
立
て
る
場

の
提
供
と
実
践
を
後
押
し
す
る

■
事
業
計
画

■
富
士
研
修
所
経
営
者
倫
理

セ
ミ
ナ
ー

■
一
〇
〇
日
後
実
践
報
告
会
　

■
法
人
局
活
動
方
針

①『
職
場
の
教
養
』を
活
用
し
た

「
活
力
朝
礼
」実
施
企
業
数
の
目

標
を
設
定
し
増
大
を
図
る

②
朝
礼
委
員
対
象
の「
朝
礼
基

本
マ
ス
タ
ー
研
修
」を
開
催
す
る

③
各
単
位
倫
理
法
人
会
、も
し

く
は
、地
区
主
催
の
会
員
企
業

を
対
象
と
し
た「
朝
礼
研
修
」

の
開
催
を
推
進
す
る
。研
修
は

「
朝
礼
基
本
マ
ス
タ
ー
研
修
」を

受
講
し
た
朝
礼
委
員
が
講
義・

実
習
を
担
当
す
る

④「
活
力
朝
礼
コ
ン
テ
ス
ト
」

「
朝
礼
発
表
会
」な
ど
を
必
要
に

応
じ
て
開
催
し
、活
力
朝
礼
の

さ
ら
な
る
浸
透
に
努
め
る
。ま

た「
終
礼
」実
施
を
促
進
す
る

■
委
員
長
方
針

①
活
力
朝
礼
の
普
及
で
揺
る

ぎ
な
い
体
制
作
り
へ
貢
献

②
認
定
朝
礼
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
の
養
成

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

職
場
の
活
力
を
朝
礼
か
ら
！

正
し
い
活
力
朝
礼
で

企
業
も
元
気
！

■
事
業
計
画

■
朝
礼
基
本
マ
ス
タ
ー
研
修

■
朝
礼
研
修
指
導

■
法
人
局
活
動
方
針

①
地
域
・
行
政
に
対
し
て
倫

理
法
人
会
の
活
動
を
的
確
に

P
R
す
る

②
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
の
充
実

を
図
る
。
※R

.link

「
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
参
照

③
倫
理
研
究
所
の
依
頼
に
応

じ
て『
倫
研
新
報
』『Rinri 

N
etw

ork

』
等
に
寄
稿
す
る

■
委
員
長
方
針

新
し
い
生
活
様
式
の
も
と
で
の

広
報
の
目
標
を
明
確
に
し
、
地

域
・
行
政
に
対
し
て
倫
理
法
人

会
の
的
確
な
P
R
と
、
会
員

向
け
の
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
充

実
さ
せ
る
（
広
報
の
拡
充
）

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

ひ
と
り
ひ
と
り
の
魅
力
発
見
、

発
信
・
共
有
し
て
、笑
顔
あ
ふ
れ

る
つ
な
が
り
を
作
り
ま
し
ょ
う

■
事
業
計
画

■
広
報
誌 「
最
上
川
」

■
広
報
誌

「
W
i
l
d
f
l
o
w
e
r
s
」

■
広
報
誌 「
K
u
n
p
u
」

■
コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

【
青
年
／
女
性
／
広
報
】

■
法
人
局
活
動
方
針

①
女
性
経
営
者
並
び
に
経
営

者
夫
人
を
対
象
と
し
た
セ
ミ

ナ
ー
等
を
開
催
し
、
親
睦
の
輪

を
拡
げ
る

②
都
道
府
県
や
単
位
倫
理
法

人
会
が
開
催
す
る
諸
行
事
へ

の
参
加
と
こ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
女
性
層
を
充
実
さ
せ
る

■
委
員
長
方
針

①
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
あ
り
方
を
模
索
し
な
が

ら
も
強
い
絆
を
築
く

②
学
び
の
場
（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

参
加
者
と
未
会
員
の
参
加
を

増
加
を
図
り
ま
す

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

①
オ
ン
ラ
イ
ン
を
通
し
て
も
明

る
く
楽
し
く
笑
顔
で
行
動
し

ま
す

②
県
、
地
区
、
単
会
の
各
委
員

会
と
横
の
連
携
を
強
化
し
活

動
し
ま
す

■
事
業
計
画

■
コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

【
青
年
／
女
性
／
広
報
】第
一
弾

「W
ith 

コ
ロ
ナ
の
新
し
い
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
」

■
コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

【
青
年
／
女
性
／
広
報
】第
二
弾

「
七
つ
の
原
理
を
学
ぶ
」

■
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
参

加
し
よ
う

■
法
人
局
活
動
方
針

①
若
手
経
営
者
や
後
継
者
を

対
象
と
し
た
活
動
を
推
進
す
る

②
若
手
経
営
者
や
後
継
者
を

対
象
と
し
た
各
種
セ
ミ
ナ
ー

や
行
事
を
企
画
･
実
施
し
、
次

代
の
役
職
者
候
補
の
発
掘
と

育
成
に
努
め
る

③
必
要
に
応
じ
て
、
若
手
経

営
者
や
後
継
者
を
対
象
と
し

た
親
睦
を
図
る
行
事
を
企
画
･

開
催
し
、
連
帯
連
携
の
輪
を
拡

げ
、こ
れ
を
強
化
す
る

■
委
員
長
方
針

日
々
の
生
活
を
通
し
て
、
倫
理

法
人
会
憲
章
・
活
動
指
針
・
会

員
心
得
を
体
得
す
る

■
委
員
会
ス
ロ
ー
ガ
ン

笑
顔
で
楽
し
く
職
場
や
家
庭
で

実
践
を
積
み
重
ね
て
行
こ
う
！

■
事
業
計
画

■
コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

【
青
年
／
女
性
／
広
報
】第
一
弾

コ
ロ
ナ
後
の
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方

■
コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

【
青
年
／
女
性
／
広
報
】第
二
弾

七
つ
の
原
理
を
学
ぶ

■
広
報
誌 『
え
が
お
の
げ
ん
ば
』

普
及
拡
大
委
員
会

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
委
員
会

研
修
委
員
会

朝
礼
委
員
会

広
報
委
員
会

女
性
委
員
会

青
年
委
員
会

 令和三年度 山形県倫理法人会
委員会方針

副
会
長

今
田 

早
百
合

行
政
書
士
法
人
ワ
ン
チ
ー
ム

副
会
長

池
田 

修
一

山
形
小
松
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト（
株
）

副
幹
事
長

佐
藤 

啓

（
株
）サ
ニ
ッ
ク
ス

副
幹
事
長

間
木
野 

仁
美

大
同
生
命
保
険（
株
）山
形
支
社

会
長晋道 

純
一

進
和
ラ
ベ
ル
印
刷（
株
）

幹
事
長

相
田 

晃
輔

相
田
建
設（
株
）

副
事
務
長

寺
澤 

公
彦

行
政
書
士
法
人
ワ
ン
チ
ー
ム

事
務
長

田
中 

栄
造

（
株
）山
形
チ
ャ
レ
ン
ジ
工
業

相
談
役

近 

清
剛

（
株
）三
奥
屋

中
村 

恒
一

（
株
）マ
ル
ナ
カ
中
村
商
店

鈴
木 

隆
一

（
株
）で
ん
六

五
十
嵐 

慶
三

（
株
）竹
原
屋
本
店

安
藤 

政
則

（
株
）安
藤
組

監
査布施 

富
將

（
有
）布
施
弥
七
京
染
店

監
査武田 

正
男

（
弁
）武
田
法
律
事
務
所

副
委
員
長

髙
橋 

美
保

（
株
）川
尻
モ
ー
タ
ー
ス
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単
会
こ
そ
が
、
地
区
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で

あ
り
最
大
の
エ
ン
ジ
ン
で
あ
り
、
最
大

の
魅
力
で
す
。

■
各
単
会
活
動
を
補
完
し
合
え
る
よ
う

に
、
単
会
会
長
様
と
情
報
交
流
し
、

共
有
・
決
定
で
き
る
場
を
作
り
ま
す

■
山
形
地
区
内
会
長
会
の
開
催
（
毎
月

一
回
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
）
し
ま
す

■
山
形
市
倫
理
法
人
会

■
山
形
市
蔵
王
倫
理
法
人
会

■
上
山
市
倫
理
法
人
会

■
山
形
市
中
央
倫
理
法
人
会

■
山
形
市
霞
城
倫
理
法
人
会

副地区長 垂石 陽治
進和ラベル印刷 （株）

地区長 松田 浩
（株）東北消防設備

 山形地区

山形市中央
倫理法人会

毎週木曜日 6:30〜
会場：山形国際ホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.023-647-5582

モーニングセミナー

副会長 髙橋 順弘
（株）高橋陶商

専任幹事 大江 裕二
（株）大江車体特装

副会長 粕川 治子
（株）カスカワスポーツ

会長 布施 將光
（有）布施弥七京染店

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
の
活
性
化
が
拡
充
の

発
信
源
と
位
置
づ
け
、
魅
力
あ
る
モ
ー
ニ
ン

グ
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画
・
運
営
し
て
い
き
ま
す

 

・
D
V
D
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
や
Z
O
O
M
を
活
用

し
、
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
で
き
な

い
会
員
様
を
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
き
ま
す

 

・
役
員
間
の
連
携
を
密
に
し
、
モ
ー
ニ
ン
グ
セ

ミ
ナ
ー
参
加
の
少
な
い
会
員
様
を
全
員
で

フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
き
ま
す

  山形地区

山形市蔵王
倫理法人会

毎週土曜日 6:30〜
会場：山形グランドホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.023-647-5582

モーニングセミナー

事務長 大場 康平
（株）大場広告美術

事務長 丹野 義顕
丹野損害保険

会長 渡辺 英一郎
（株）サンエー

副会長 梶熊 聡
山形日産自動車（株）

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
新
規
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
へ
の

フ
ォ
ロ
ー
を
徹
底
し
、
新
た
な
フ
ァ
ン
作

り
を
し
ま
す

 

・
新
し
い
生
活
様
式
の
下
で
の
モ
ー
ニ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
様
式
を
確
立
し
ま
す

 

・
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
な
ど
の
リ
モ
ー
ト
会
議
の
ツ
ー

ル
を
積
極
的
に
利
用
し
、
役
員
・
会
員
間

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図

り
ま
す

 山形地区

上山市
倫理法人会

副会長 菅野 高志
（株）杵屋本店

事務長 渡邉 敦宏
（株）荘内銀行 上山支店

専任幹事 谷江 正照
宝石・メガネ・時計　タニエ

会長 田島 誠一
（有）田島製作所

毎週金曜日 6:30〜
会場：仙渓園 月岡ホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.023-647-5882

モーニングセミナー

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
の
早
期
計
画
に
努

め
ま
す

 

・
役
員
の
人
脈
を
生
か
し
魅
力
あ
る
も
の
に

し
ま
す

副会長 中村 祥之
（株）マルナカ中村商店

専任幹事 丹野 一史
（株）丹野

  山形地区

山形市
倫理法人会

毎週火曜日 6:30〜
会場：ホテルメトロポリタン山形
事務局
お問い合わせ／TEL.023-647-5582

モーニングセミナー

副会長 天口 信裕
（税）ＡＭＡＧＵＣＨＩパートナーズ

専任幹事 小松 幸弘
小松建設（株）

会長 佐藤 敬一
（株）エスパック

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
単
会
が
主
催
す
る
全
て
の
事
業（
役
員
会

等
を
含
む
）の
出
欠
内
容
を
デ
ー
タ
べ
ー

ス
化
す
る
為
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
、

事
業
内
容
や
講
話
内
容
と
出
席
率
の
分

析
や
、
会
員
企
業
、
並
び
に
参
加
会
員
を

可
視
化
し
、
潜
在
的
人
材
の
発
掘
に
努
め

ま
す

 

・
写
真
を
一
杯
取
り
入
れ
た
、
楽
し
さ
の
伝

わ
る
広
報
紙
を
充
実
さ
せ
、
会
の
運
営
が

会
員
に
伝
わ
る
よ
う
に
努
め
ま
す

「
協
調
と
共
有
」

　

今
年
度
、
垂
石
陽
治
副
地
区
長
様
の
ご
協
力
を
賜
り
な
が
ら
山
形
地
区
を
担
当
さ
せ

て
頂
き
ま
す
。

　

晋
道
純
一
県
会
長
様
が
北
海
道
・
東
北
方
面
内
で
最
初
の
地
区
制
を
導
入
な
さ
れ
て

か
ら
三
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。
一
年
目
の
テ
ー
マ
は
形
づ
く
り
、
二
年
目
は
内
容
づ
く
り

で
し
た
。
三
年
目
は
四
地
区
同
士
が
連
携
を
取
り
合
い
、
更
な
る
内
容
づ
く
り
だ
と
考

え
ま
す
。
具
体
的
に
は
単
会
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
の
活
性
化
で
す
。
単
会
こ
そ
が
地

区
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
り
、
最
大
の
魅
力
で
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
も
っ
と
モ
ー
ニ
ン
グ
セ

ミ
ナ
ー
は
盛
り
上
が
っ
て
良
い
は
ず
で
す
。
地
区
の
活
力
は
単
会
に
あ
り
。
単
会
の
活

力
は
単
会
役
員
さ
ん
に
あ
り
。
単
会
役
員
さ
ん
の
活
力
は
会
員
さ
ん
の
笑
顔
に
あ
り
。

　

各
単
会
さ
ん
の
活
動
を
補
完
し
合
え
る
よ
う
に
、
垂
石
副
地
区
長
様
と
共
に
、
単
会

会
長
様
と
情
報
交
流
し
て
参
り
ま
す
。
地
区
は
、
単
会
と
県
と
を「
結
ぶ
」役
目
。
新
し

い
モ
ノ
が
生
ま
れ
る
期
待
を
以
っ
て
一
年
間
勤
め
て
参
り
ま
す
。

 令和三年度 山形県倫理法人会
地区＆単会三役のご紹介

事務長 宇野澤 信治
カーチェック（株）

毎週水曜日 6:30〜
会場：山形グランドホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.023-647-5582

モーニングセミナー

 山形地区

山形市霞城
倫理法人会

事務長 井上 浩二
（株）丸俊

専任幹事 佐藤 江利子
（株）瑠々堂

会長 柴田 一志
（株）ＦＰパートナー

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
会
員
の
皆
様
が
楽
し
ん
で
参
加
で
き
る
単

会
に
し
ま
す

 

・
会
員
の
皆
様
が
Z
O
O
M
で
も
モ
ー
ニ
ン

グ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
で
き
る
様
に
し
て
い

き
ま
す

 

・
イ
ブ
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
よ
る
集
客
！

　
（
若
手
担
手
経
営
者
の
講
演
）

山
形
地
区
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村山地区

新庄最上
倫理法人会

副会長 柴田 慶一
司法書士 柴田事務所

会長 佐藤 宏
（株）山形チャレンジ工業

専任幹事 沼澤 勝太郎
ヴィガ石油（有）

毎週木曜日 6:30〜
会場：ニューグランドホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.0233-23-4331

モーニングセミナー

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
女
性
会
員
に
よ
る
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー

出
席
者
の
増
員
を
図
り
ま
す

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
出
席
者
二
〇
名
を

目
指
し
ま
す

村山地区

寒河江市
倫理法人会

毎週金曜日 6:00〜
会場：ホテルシンフォニー
事務局
お問い合わせ／TEL.0237-53-8740

モーニングセミナー

副会長 安藤 昌則
（株）アドクリーン

事務長 穂積 順一
（株）ホテルシンフォニー

専任幹事 小林 康広
（株）リプライ

会長 中西 和則
（有）北斗クラフト

■
活
性
化
へ
向
け
て

　

今
年
も
魅
力
的
な
講
師
選
定
等
も
含
め

モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
女
性
の
参
加
を

促
す
よ
う
な
施
策
を
考
え
ま
す
。
幸
い
今

年
度
は
、
女
性
の
副
専
任
幹
事
と
い
う
こ

と
で
、
女
性
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
戦
略

を
実
行
し
ま
す
。
そ
し
て
、
ま
ず
は
役
員

が
楽
し
く
な
る
事
が
大
切
で
す
の
で
、『
役

員
会
』に
楽
し
そ
う
な
愛
称
を
つ
け
る
こ
と

か
ら
始
め
ま
す
。

村山地区

天童市
倫理法人会

毎週水曜日 6:00〜
会場：松伯亭 あづま荘
事務局
お問い合わせ／TEL.0237-53-8740

モーニングセミナー

事務長 齊加 義三
斉加商店

副会長 斎藤 眞
山形県水（株）

専任幹事 野口 雅弘
晃永運輸（株）

副会長 枝松 祐子
Ｃｏｌｏｕｒ ＢＥＡＴ

会長 加賀 善子
山形中央観光（株）

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
経
営
者
の
集
い
に
本
会
員
の
方
、
会
員
で

も
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
来
ら
れ
る
方

を
お
誘
い
し
ま
す

 

・
若
手
役
員
を
中
心
に
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ

ナ
ー
の
役
割
を
担
っ
て
い
た
だ
き
活
気
の

あ
る
環
境
づ
く
り
に
努
め
ま
す

村山地区

北村山
倫理法人会

副会長 白井 健道
Le Monde en Direct

副会長 武田 博志
（株）タケダ自動車

事務長 田中 幸子
（株）ライフプラザパートナーズ

専任幹事 森 里史
（有）あぶらや

毎週土曜日 6:30〜
会場：民謡の宿 あづまや
事務局
お問い合わせ／TEL.0237-41-2041

モーニングセミナー

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
月
次
ハ
ガ
キ
を
利
用
し「
経
営
者
の
集
い
」

へ
の
若
手
経
営
者
、
女
性
経
営
者
の
計
画

的
動
員
を
図
り
ま
す

 

・
月
次
ハ
ガ
キ
の
有
効
活
用
し
ま
す

■
天
童
市
倫
理
法
人
会

■
寒
河
江
市
倫
理
法
人
会

■
新
庄
最
上
倫
理
法
人
会

■
北
村
山
倫
理
法
人
会

■
米
沢
市
倫
理
法
人
会

■
西
置
賜
倫
理
法
人
会

■
南
陽
市
倫
理
法
人
会

村
山
地
区

置
賜
地
区

■
四
単
会
の
目
標
達
成
へ
の
連
携
と
協
力

■
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
・
倫
講
の
地
区
内

協
力（
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
活
性
強
化

月
、
倫
講
時
未
会
員
参
加
要
請
）

■
新
入
会
員
合
同
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
開
催

■
地
区
事
務
局
の
合
理
的
有
効
活
用（
モ
ー

ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
案
内
、
普
及
拡
大
情
報

共
有
）

■
置
賜
地
区
倫
理
法
人
会 

役
職
者
研
修

　

令
和
三
年
度　

二
回
開
催

■
置
賜
地
区
活
性
化
の
た
め
、
ス
タ
ン
プ

ラ
リ
ー
の
開
催
、
賞
品
進
呈

■
置
賜
地
区
合
同
一
〇
〇
人
モ
ー
ニ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
開
催

■
置
賜
地
区　

普
及
拡
充
目
標
の
達
成

副地区長 斎藤 栄司
（有）やまがたホケンセンター

副地区長 村山 順弥
（株）村山商工

地区長 奥山 康博
蔵王米菓（株）

地区長 島貫 利春
ＣＯＭＰＡＮＹ・島貫

「
連
携
と
実
践
」

　

村
山
地
区
の
四
単
会
は
揃
っ
て
少
し
控
え
め
で
す
が
底
力
を
持
っ
て
い

ま
す
。
各
会
長
と
役
員
も
使
命
感
で
燃
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
モ
ー
ニ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
の
出
席
率
向
上
か
ら
始
ま
り
拡
充
目
標
達
成
ま
で
コ
ロ
ナ
に

屈
せ
ず
着
実
に
目
指
す
で
し
ょ
う
。ま
さ
に
今
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
通
り
、

自
ら
動
き
新
た
な
時
代
を
突
き
進
む
の
で
す
。
地
区
と
し
て
単
会
同
士

の
連
携
と
実
践
の
支
援
が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
地
区
モ
ー
ニ
ン

グ
セ
ミ
ナ
ー
も
企
画
し
ま
す
の
で
、
い
つ
も
と
ち
ょ
っ
と
違
う
モ
ー
ニ
ン

グ
セ
ミ
ナ
ー
に
皆
様
是
非
出
席
を
お
願
い
し
ま
す
。

・
新
年
度
を
迎
え
置
賜
地
区
長
と
し
て
米
沢
市
、
西
置
賜
、
南
陽
市
倫
理
法

人
会
の
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
活
性
化
、
休
会
の
反
動
に
よ
る
退
会
防
止

策
と
な
る
よ
う
計
画
致
し
ま
す

・
三
単
会
合
同
の
役
職
者
研
修（
令
和
二
年
十
一
月
二
日
證
誠
殿 

講
師 

山
形

県
倫
理
法
人
会
会
長 

晋
道
純
一
氏
）、三
単
会
合
同
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー

の
開
催（
令
和
二
年
十
二
月
二
日
タ
ス
パ
ー
ク
ホ
テ
ル 

講
師 

和
田
英
光

氏
）、
三
単
会
合
同
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
開
催（
末
会
員
紹
介
者
出
席
者
に

は
二
ポ
イ
ン
ト
進
呈
）他
目
標
達
成
者
に
は
賞
品
を
進
呈
致
し
ま
す

・
県
運
営
委
員
会
伝
達
月
一
回
開
催
、
三
単
会
よ
り
会
長
、
副
会
長
、
専
任

幹
事
の
出
席
を
依
頼
し
ま
す

事務長 中鉢 幹次
（株）新庄印刷

会長 高橋 進一
（株）さくら野コーポレーション
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会長 北野 達
（宗）熊野神社

 置賜地区

米沢市
倫理法人会

毎週木曜日 6:30〜
会場：東京第一ホテル米沢
事務局
お問い合わせ／TEL.0238-27-0561

モーニングセミナー

会長 遠藤 一徳
（株）ほけんショップ＋

専任幹事 漆山 裕
東北警備保障（株）

副会長 島貫 久
（有）島貫製作所

副会長 齋藤 晋
s floral art

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
単
会
内
で
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
研
修
を
行

い
、
感
動
的
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
創

造
し
ま
す

 

・
誕
生
日
の
花
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
な
ど
、
訪
問
に

よ
る
声
掛
け
で
充
実
の
人
間
関
係
を
構
築

し
ま
す

専任幹事 菊地 忠広
（株）山菊

事務長 佐々木 文雄
花のササキ

副会長 増田 源幸
ユーケン工業（株）

副会長 小山 和夫
山和建設ホールディングス（株）

会長 那須 喜美子
合同会社ハピネス

 置賜地区

西置賜
倫理法人会

毎週水曜日 6:30〜
会場：タスパークホテル
事務局
お問い合わせ／TEL.0238-87-0385

モーニングセミナー

 置賜地区

南陽市
倫理法人会

毎週火曜日 6:30〜
会場：熊野大社 證誠殿
事務局
お問い合わせ／TEL.0238-87-0385

モーニングセミナー

専任幹事 青木 勲
（株）藤和税経オフィス

事務長 横山 仁
（株）赤湯観光バス

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
の
充
実

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
を
促
し

ま
す

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
会
員
の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
に
お
花
を
お
届

け
し
、
日
頃
の
感
謝
、
お
役
立
ち
情
報
の
提

供
、
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
へ

の
参
加
意
義
を
お
伝
え
し
参
加
を
促
し
ま
す

 

・
各
種
イ
ベ
ン
ト
企
画
を
す
る
中
で
役
員
間
の

団
結
力
を
深
め
、
参
加
者
が
マ
ン
ネ
リ
化
し

な
い
様
声
掛
け
し
ま
す

 

・
地
区
長
と
連
携
し
役
員
研
修
、
新
入
会
員
研

修
を
実
施
し
ま
す

事務長 青野 直城
（株）エフ・シー・エス

 庄内地区

酒田市
倫理法人会

毎週水曜日 6:00〜
会場：さかたセントラルホテル
庄内地区合同事務局
お問い合わせ／TEL.0234-25-4810

モーニングセミナー

事務長 菅原 利明
イヅミ電気工業（株）

副会長 土岐 たつ夫
（株）クロスライン

専任幹事 山本 隆
（有）宇佐美電設

副会長 後藤 守
エムズプランニング（有）

会長 今井 和彦
（株）カスタムエージェント

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
新
規
開
拓（
飛
び
込
み
営
業
の
実
施
）

 

・
退
会
し
た
企
業
の
再
入
会
お
願
い

　
（
リ
ス
ト
作
成
）

 

・
既
存
企
業
の
退
会
を
防
止（
定
期
訪
問
）

副会長 樋口 雅巳
（株）山形樋口製作所

  庄内地区

鶴岡市
倫理法人会

毎週木曜日 6:00〜
会場：鶴岡中央工業団地管理センター
庄内地区合同事務局
お問い合わせ／TEL.0234-25-4810

モーニングセミナー

専任幹事 三浦 正芳
日栄産業（有）

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
力
を
集
中
し
、

と
に
か
く
明
る
く
、
だ
れ
で
も
参
加
し
や

す
く
、
そ
し
て
た
め
に
な
る
セ
ミ
ナ
ー
に

し
ま
す

 

・「
目
標
達
成
の
た
め
の
オ
ー
プ
ン
ウ
ィ
ン
ド

ウ
64
」
を
役
員
全
員
で
共
有
し
ま
す

 

・
若
手
経
営
者
、
後
継
者
、
幹
部
社
員
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
特
に
経
営
者
の
集
い
を
有
効
に

利
用
し
ま
す

庄
内
地
区

■
酒
田
市
倫
理
法
人
会

■
鶴
岡
市
倫
理
法
人
会

■
庄
内
中
央
倫
理
法
人
会

■
酒
田
市
み
ず
ほ
倫
理
法
人
会

■
地
区
同
士
の
連
携
を
図
り
、地
区
か
ら
の
発

信
を
い
た
し
ま
す

■
庄
内
地
区
で
の
一
〇
〇
社
未
達
の
単
会
を

無
く
す
べ
く
努
力
を
し
ま
す

■
緊
急
事
態
に
備
え
Z
O
O
M
で
の
リ
モ
ー

ト
会
議
を
実
施
い
た
し
ま
す

■
事
務
局
体
制
の
充
実
に
向
け
課
題
解
決
に

努
め
ま
す

■
庄
内
地
区
で
の
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を

単
会
持
ち
回
り
で
実
行
し
ま
す

副地区長 冨樫 幸吉
関東自動車興業（株）

地区長 佐藤 英夫
（有）仏壇の佐藤

「
明
る
く
楽
し
く
」

　

晋
道
県
会
長
の
思
い
を
基
底
に
、
庄
内
地
区
と
し
て
、
第
一
に
普
及
拡
大
、

四
単
会
の
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
は
元
よ
り
、
一
〇
〇
社
未
達
の
単
会
を
復

帰
に
向
け
、地
区
内
で
相
互
協
力
を
し
て
い
き
ま
す
。モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー

出
席
率
三
〇
％
を
目
標
に
、
参
加
者
を
増
や
す
企
画
や
、
地
区
モ
ー
ニ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
を
単
会
持
ち
回
り
で
行
い
ま
す
。
ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い

て
、
緊
急
時
に
対
応
で
き
る
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
活
用
し
た
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー・

会
議
な
ど
を
行
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
活
動
を「
明
る
く
楽
し
く
」
実
践
し
ま

す
。県
内
の
倫
友
の
皆
様
、ご
協
力
の
程
、ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

事務長 佐々木 一広
ライフプランニングサービス（同）

会長 三浦 忍
（株）三浦土建

副会長 荻原 拓哉
（有）みづほ産業
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創
業
当
初
か
ら
、
当
社
は
地
域
と
の
関

わ
り
の
中
で
商
い
を
し
て
き
ま
し
た
。
地

元
の
作
物
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
今
が
あ
り

ま
す
。
赤
か
ぶ
漬
け
を
考
案
し
た
の
は
四

代
目
で
あ
る
祖
父
。
味
噌
や
ぬ
か
を
使
っ

て
漬
け
食
べ
て
い
た
赤
か
ぶ
を
使
っ
て
、

新
し
い
味
を
つ
く
ろ
う
と
甘
酢
で
漬
け
る

こ
と
を
考
え
商
品
化
し
ま
し
た
。
そ
の
作

り
方
を
同
業
者
に
教
え
た
こ
と
も
あ
り
赤

か
ぶ
の
漬
物
が
広
ま
り
、
生
産
量
も
増
え

て
い
っ
た
よ
う
で
す
。

　

菓
子
店「
北
家
」
を
始
め
た
の
は
父
の

代
。
異
業
種
の
勉
強
会
に
参
加
し
た
時
に

菓
子
店
経
営
者
が
多
い
こ
と
に
驚
い
た
父

は
、
彼
ら
の
熱
心
な
姿
を
通
し
て
菓
子
業

界
に
興
味
を
持
っ
た
よ
う
で
す
。
そ
こ
で

知
り
合
っ
た
県
外
の
菓
子
店
の
社
長
か
ら

「
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
か
ら
店
を
や
ら
な

い
か
？
」と
誘
い
を
受
け
、「
漬
物
だ
け
で

は
将
来
が
見
え
づ
ら
い
」と
感
じ
て
い
た

父
は
新
事
業
に
挑
戦
し
よ
う
と
決
意
。
そ

こ
で
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
の
は
当
時
都
内

の
菓
子
店
で
和
菓
子
作
り
の
修
行
を
し
て

い
た
私
の
妹
。
半
ば
強
引
に
呼
び
寄
せ
、

菓
子
部
門
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
父
は
、
県
立
鶴
岡
高
等
養
護
学

校
の
生
徒
た
ち
が
就
職
す
る
た
め
に
、
現

場
実
習
支
援
の
会
の
設
立
を
し
た
り
、
生

徒
た
ち
が
育
て
た
在
来
野
菜「
外
内
島
き
ゅ

う
り
」を
購
入
し
、漬
物
に
加
工
し
て
販
売

す
る
な
ど
の
支
援
も
続
け
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
食
卓
の
脇
役
の
漬
物
で
は
、

今
後
大
幅
な
伸
び
は
見
込
め
な
い
と
い
う

危
機
感
か
ら
、
メ
イ
ン
に
な
る
も
の
を
作

り
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
常
に
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
時
思
い
つ
い
た
の
が
、
母
の
味

を
再
現
し
た「
だ
だ
ち
ゃ
豆
ご
は
ん
の
素
」

で
す
。
ま
た
、
米
農
家
で
も
あ
る
従
業
員

か
ら「
余
っ
た
も
ち
米
を
な
ん
と
か
し
た

い
」と
の
相
談
を
受
け
て
商
品
化
し
た
の

が「
だ
だ
ち
ゃ
豆
お
こ
わ
」。
い
ず
れ
も
大

き
な
反
響
を
い
た
だ
き
、
新
た
な
看
板
商

品
に
な
り
ま
し
た
。
生
産
者
が
高
齢
化
し
、

在
来
作
物
の
生
産
量
が
少
な
く
な
っ
て
い

る
今
、
販
売
で
き
な
い
規
格
外
品
を
購
入

し
た
り
、
様
々
な
形
で
生
産
者
の
手
助
け

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

  庄内地区

庄内中央
倫理法人会

 庄内地区

酒田市みずほ
倫理法人会

 山形県

倫理経営塾
運営委員会

毎週火曜日 6:00〜
会場：庄内地区合同事務局
庄内地区合同事務局
お問い合わせ／TEL.0234-25-4810

モーニングセミナー

毎週土曜日 6:00〜
会場：南洲会館
庄内地区合同事務局
お問い合わせ／TEL.0234-25-4810

モーニングセミナー第三期 倫理経営塾

副会長 國分 浩実
（有）大豊環境開発

事務長 上野 賢
日本郵便（株） 宮曽根郵便局

専任幹事 齋藤 理一朗
（株）日本海防災

会長 和島 公太
せんじん商事（株）

■
活
性
化
へ
向
け
て

　

朝
参
加
で
き
な
い
方
の
た
め
に
、
イ
ブ
ニ

ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
開
催
し
興
味
を

持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
退
会
防
止
に
繋

げ
ま
す

■
活
性
化
へ
向
け
て

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
出
席
率
三
〇
％
を

目
指
し
、
全
会
員
企
業
に
関
わ
り
ま
す（
訪

問
・
電
話
・
メ
ー
ル
）

 

・
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
で
の
会
員
ス
ピ
ー

チ
を
毎
回
行
い
ま
す

 

・
庄
内
地
区
四
単
会
の
相
互
交
流
で
モ
ー
ニ

ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
活
性
化
し
ま
す

■
役
割
／
取
り
巻
く
社
会
環
境
が
一
層
厳
し
く
な
る
中
、
大
き
な
視
座

で
主
体
的
に
関
わ
り
合
い
を
持
ち
、「
倫
理
経
営
」
を
正
し
く
理
解
、

実
践
す
る
仲
間
を
募
る
。
母
な
る
川
「
最
上
川
」
は
、
創
業
の
原
点
で

あ
り
、
水
脈
を
辿
り
な
が
ら
、
事
業
の
辿
り
着
く
先
は
、
大
海
原
に

注
ぎ
込
ま
れ
、
大
自
然
に
抱
か
れ
な
が
ら
、
総
て
を
潤
す
。
よ
り
健

全
な
企
業
経
営
に
邁
進
し
、
永
続
的
に
発
展
す
る
企
業
数
を
増
や
し
、

よ
り
良
い
豊
か
な
地
域
社
会
へ
と
、
繋
が
っ
て
い
く
た
め
の
、
役
割
を

果
た
し
て
い
く
。

■
ス
ロ
ー
ガ
ン
／
さ
あ
始
め
よ
う
、「
倫
理
経
営
！
」

　

心
配
す
る
な
打
つ
手
は
無
限
、「
や
れ
ば
出
来
る
！
」

鶴岡
市

YAMAGA
TA

2020.1
0.5

倫理経
営

企業訪
問

そ
れ
ぞ
れ
の
形
で

地
域
へ
恩
返
し

■ えがおの人

鶴岡市倫理法人会 普及拡大委員長

佐藤 裕宣 氏

鶴岡市生まれ

■ えがおの現場

株式会社 佐徳
[ 代表取締役 ] 佐藤裕宣

[ 創業 ]1877（明治10）年

［所在地］鶴岡市宝田2-9-79

［事業内容］
佐徳／漬物、おこわの製造販売
北家／洋菓子製造販売

［受賞歴］
■だだちゃ豆おこわ
2018年「わたしのイチオシ！つるおか名
物コンテスト」加工食品部門 銀賞受賞
■庄内柿半生チョコチップス
H23 ふるさと食品コンクール 優秀賞
■秘伝豆浅漬
H30 やまがたふるさと食品コンクー
ル 豆・そば類部門優秀 （他受賞多数）

事務長 阿部 英明
（株）福祉のひろば

専任幹事 中村 完人
中村塗料販売（株）

会長 佐藤 清和
（有）チャンス

副会長 関根 近子
（株）Ｂマインド

副塾頭 小島 一晃
（株）小島洋酒店

副塾頭 高橋 進一
（株）さくら野コーポレーション

塾頭 五十嵐 慶三
（株）竹原屋本店

副塾頭 相田 晃輔
相田建設（株）

第1講：キックオフ 4/3
第2講〜第5講：４月〜７月
第6講：卒塾式　8/7

副会長 堀 豊明
（株）堀製作所

「
民
田
茄
子
か
ら
し
漬
け
」と「
赤
か
ぶ
の
甘
酢
漬
」の
元
祖
と
し
て
、
メ
デ
ィ
ア
か

ら
引
っ
張
り
だ
こ
の
佐
徳
の
漬
物
。
七
代
目
と
し
て
郷
土
の
食
文
化
を
守
り
続
け

る
佐
藤
裕
宣
社
長
の
笑
顔
の
陰
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ご
苦
労
も
。
伝
統

を
つ
な
い
で
き
た「
感
謝
」と「
地
域
貢
献
」へ
の
考
え
は
、
倫
理
の

教
え
と
共
通
す
る
も
の
で
し
た
。
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そ
れ
か
ら
は
従
業
員
も
定
着
す
る
よ
う
に

な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
は
仕
事
だ
け
で
な
く
、
家
庭
や

子
育
て
で
も
同
じ
で
す
。
私
が
怒
れ
ば
妻

だ
っ
て
面
白
く
な
い
だ
ろ
う
し
、
ま
さ
に

「
夫
婦
は
一
対
の
反
射
鏡
」で
す
。
反
抗
期

の
子
ど
も
を
見
て
、
自
分
も
随
分
親
に
反

抗
し
た
な
と
反
省
し
ま
す
。

　
社
内
で
は
、「
あ
り

が
と
う
を
増
や
そ
う
」

と
い
う
取
り
組
み
を

続
け
て
い
ま
す
。
何

か
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に

「
あ
り
が
と
う
」
と
相

手
に
伝
え
、
帰
り
も

「
お
先
し
ま
す
」で
は
な
く「
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
」が
退
社
す
る
と
き
の
合

言
葉
。
現
場
で
働
く
従
業
員
に
、
お
客
様

か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」
の
声
を
伝
え
た

く
て
、
朝
礼
で
は
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ

い
た
ア
ン
ケ
ー
ト
は
が
き
を
紹
介
し
て
い

ま
す
。
そ
の
一
枚
一
枚
が
当
社
の
宝
物
で

す
。「
お
客
さ
ま
の
お
い
し
い
笑
顔
を
目

標
に
」と
い
う
経
営
理
念
も
、
た
く
さ
ん

の
は
が
き
を
元
に
作
っ
た
も
の
。
こ
う
し

た
一
人
ひ
と
り

の
声
に
、
当
社

の
存
続
意
義
を

感
じ
ま
す
。

　

倫
理
を
学
ぶ
こ
と
は
特
効
薬
で
は
な

く
、
漢
方
薬
だ
と
思
う
ん
で
す
。
飲
み
続

け
て
い
る
と
い
つ
の
ま
に
か
調
子
が
良
く

な
っ
た
り
、
元
気
が
出
て
く
る
と
思
っ
て
、

私
は
長
く
続
け
て
い
ま
す
。
鶴
岡
市
倫
理

法
人
会
の
会
長
時
代
は
、
モ
ー
ニ
ン
グ
セ

ミ
ナ
ー
の
前
日
に「
一
週
間
に
一
回
、
心

の
リ
セ
ッ
ト
を
し
よ
う
」と
、
役
員
の
方
々

に
メ
ー
ル
を
送
り
続
け
ま
し
た
。
倫
友
と

話
を
す
る
だ
け
で
た
く
さ
ん
の
学
び
が
あ

る
と
思
い
ま
す
よ
。

　
十
六
年
前
、
ち
ょ
う
ど
鶴
岡
市
倫
理
法

人
会
が
設
立
さ
れ
た
年
に
、
以
前
か
ら
仕

事
で
お
付
き
合
い
の
あ
る
晋
道
会
長
と
亡

く
な
ら
れ
た
秋
山
周
三
さ
ん
が
会
社
に
来

ら
れ
、
話
を
聞
い
た
の
が
入
会
の
き
っ
か

け
で
す
。
入
っ
て
す
ぐ
に「
専
任
幹
事
を

し
て
欲
し
い
」と
言
わ
れ
、
何
が
何
だ
か

わ
か
ら
な
い
ま
ま
承
諾
は
し
た
も
の
の
、

同
時
に
入
っ
て
い
た
青
年
会
議
所
の
集
ま

り
が
夜
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
モ
ー
ニ
ン

グ
セ
ミ
ナ
ー
に
は
な
か
な
か
出
席
で
き
て

い
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
も
と
も
と 

私
は
会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
考

え
た
こ
と
も
な
く
、
大
好
き
な
車
関
係
の

仕
事
に
就
く
た
め
に
メ
カ
ニ
ッ
ク
の
専
門

学
校
に
入
り
、
そ
の
後
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
働

き
ま
し
た
。
で
も
二
〇
代
後
半
に
な
る
と
、

な
ん
と
な
く
継
ぐ
こ
と
を
考
え
る
よ
う
に

な
り
、
バ
ブ
ル
後
の
影
響
で
業
績
が
悪
化

し
て
い
た
最
悪
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で「
佐
徳
」

に
入
社
。
そ
れ
が
三
十
歳
の
時
で
す
。

　
し
ば
ら
く
は
父
と
意
見
が
合
わ
ず
、
ケ

ン
カ
ば
か
り
で
し
た
。
デ
ィ
ー
ラ
ー
に

勤
め
て
い
た
時
は
、
企
業
の
ネ
ー
ム
バ

リ
ュ
ー
、
一
台
何
百
万
円
も
す
る
車
と
い

う
商
品
、
立
派
な
宣
伝
用
カ
タ
ロ
グ
と
す

べ
て
が
揃
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。
と
こ
ろ

が
、
継
い
だ
会
社
は
漬
物
の
商
品
開
発
か

ら
売
る
工
夫
ま
で
す
べ
て
自
分
た
ち
で
や

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の
う
え
、
商

品
単
価
は
二
百
円
と
か
三
百
円
、
そ
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
悩
み
、
老
舗
の
名
前
を
残
す

た
め
に
た
だ
た
だ
使
命
感
で
働
い
て
い
ま

し
た
。
父
と
言
い
争
い
を
し
て
い
る
様
子

を
従
業
員
も
見
て
い
た
は
ず
で
す
。
そ
れ

が
直
接
の
原
因
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ

ん
が
、
辞
め
て
い
く
人
も
多
か
っ
た
で
す
。

　
実
は
、
父
も
私
と
同
様
で
、
東
京
で
技

術
者
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
祖
父

が
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
呼
び
戻

さ
れ
、
六
代
目
を
継
ぎ
ま
し
た
。
お
互
い

の
思
い
が
わ
か
る
か
ら
こ
そ
、
ぶ
つ
か
る

こ
と
も
多
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
中
、
倫
理
を
学
び
始

め
た
こ
と
で
わ
か
っ
た
の
は
、
初
代
か
ら

つ
な
い
で
く
れ
た
か
ら
こ
そ
今
が
あ
り
、

そ
の
時
代
に
働
い
て
く
れ
た
従
業
員
が
い

た
か
ら
こ
そ
、
今
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。

こ
こ
ま
で
来
れ
た
の
は
た
く
さ
ん
の
人
達

の
お
か
げ
だ
と
気
づ
き
、「
相
手
を
変
え

る
ん
じ
ゃ
な
く
、
自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ

ば
」と
い
う
意
識
が
芽
生
え
て
き
ま
し
た
。

次
第
に
父
親
と
の
関
係
性
も
良
く
な
り
、

「
あ
り
が
と
う
」を

増
や
す
取
り
組
み

倫
理
の
学
び
は
、

特
効
薬
で
は
な
く
漢
方
薬

　商いをさせてもらっている作物に感謝を込め
て、山王日枝神社境内に2007年に建立した草
木食の塔を、毎年、社員全員で参拝。人間とし
ておごらないように、月に一度は先祖の墓前に
手を合わせています。今あるのは先祖のおかげ
ですから。

倫
理
と
の
出
会
い

相
手
を
変
え
る
ん
じ
ゃ
な
く

自
分
が
変
わ
る

取材中の
ちょっとイイ話


